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MATRIZ DE RISCO

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS DE NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL (SUPERVISAO DE OBRAS E SERVICOS; PROJETOS
BASICOS E EXECUTIVOS; CONTROLES DE QUALIDADE E TECNOLOGICO, ANALISES, TESTES
E ENSAIOS DE CAMPO E LABORATORIAIS).

PROTOCOLO N°2800115/2024

[Matriz de Risco para Contratacio de Empresa Especializada em Servicos Técnicos

A Matriz de Risco é uma ferramenta essencial para identificar, avaliar e gerenciar os riscos associados a contratacdo de uma empresa
especializada em servicos técnicos. A seguir, apresenta-se uma matriz de risco preliminar, destacando possiveis ameacas e oportunidades
durante o processo de contratagao:

Nivel de
Riscos Probabilidade Impacto Risco Estratégias de Mitigacdo

Atraso na entrega dos projetos Moderada Alto Alto Estabelecer cronograma claro e penalidades por atraso.

Exigir comprovacdo de experiéncia e capacidade técnica na
Insuficiéncia na qualificacdo técnica Baixa Moderado Baixo proposta.

Incluir clausulas contratuais que considerem variacdes de
Variagdo nos custos materiais Moderada Moderado Moderado Ccustos.

Estabelecer protocolos claros de supervisao e
Falhas na supervisdo de obras Baixa Alto Moderado acompanhamento.
Mudangas na legislacéo durante a Manter-se atualizado e adaptar o contrato conforme
execucdo Baixa Moderado Baixo necessidade.

Definir claramente a equipe minima exigida e planos de
Recursos humanos insuficientes Moderada Moderado Moderado contingéncia.

Monitorar mudancas na legislacéo trabalhista e
Aumento nos encargos sociais Baixa Moderado Baixo previdenciaria.

Niveis de Probabilidade e Impacto:

Probabilidade: Baixa, Moderada, Alta.
Impacto: Baixo, Moderado, Alto.

Niveis de Risco:

Baixo: Risco aceitavel, ndo requer a¢des imediatas, mas monitoramento continuo.
Moderado: Risco toleravel, necessita de a¢gdes de mitigagdo e monitoramento.
Alto: Risco critico, requer a¢Bes imediatas e monitoramento constante.

Essa matriz € um ponto de partida para o gerenciamento de riscos. A equipe responsavel deve revisa-la periodicamente, atualizando-a
conforme necessario ao longo do processo de contratagdo. O monitoramento continuo e a prontidao para ag@es corretivas sdo essenciais
para mitigar possiveis impactos negativos.
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